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ПАСПОРТ

Программы  «Развитие   муниципального общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 31 
на 2009 - 2012 гг.» 

	Наименование Программы
	«Развитие   муниципального общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 31 на 2009 - 2012 гг.»  (далее – Программа)

	Основание для разработки Программы
	Конвенция «О правах ребенка»,  Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24 июля 1998 года № 124 ,  Закон РФ «Об образовании», Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года,  Стратегия развития науки и инноваций в Российской Федерации на период до 2015 года, Устав школы.

	Кем принята Программа
	Управляющим советом, протокол заседания №1 от 5сентября 2008 г.

	Разработчики Программы
	Научный руководитель – Ворошилова Л.Л. к.п.н., доцент, зав. Кафедрой «инновационные технологии» ГОУ ДПО «ИПКИР» Социальные партнеры, педагогический коллектив школы (директор -  Е.В. Иванова, зам.директора по информатизации - Шевченко Н.И., зам.директора по УВР - Боголюбскя И.Р.,Макущенко И.А., Казанцева Ж.В., зам.директора по ВР, Ефремова Т.В. 

	Исполнители Программы
	Трудовой коллектив школы,  заинтересованные учреждения и ведомства, учащиеся, родители (законные представители), стратегические партнеры 

	Цель и задачи Программы
	Цель: создание условий и механизмов, обеспечивающих          переход школы в статус базового ресурсного центра.

Задачи: 

1.Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  и уникальности образовательного учреждения.

2.Создание нормативных, научно-методических и организационно-педагогических условий для  перехода школы в статус базового ресурсного центра 

3. Развитие различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышении эффективности управления школой.

4.Совершенствование ресурсного обеспечения школы  (материально-технического, кадрового, информационного, финансового) 

	Стратегические направления Програм

мы
	Совершенствование содержания и технологий образования

Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг и инновационных моделей, совершенствование организационно-экономических механизмов его деятельности.

Развитие различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышение эффективности управления школой



	Этапы реализации Программы
	1 этап (2009/2010) – разработка проектов, обеспечивающих реализацию Программы развития.

2 этап (2010/2011) – внедрение проектов 

3 этап (2011/2012) –  мониторинг качества выполнения проектов

	Объемы и источники финансирования Программы
	Общий объем средств, направляемый на реализацию Программы составляет 56500000 руб.
Из них по источникам: 

Средства бюджета – 540000 руб.

Внебюджетные средства – 250000  руб.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Увеличение положительной динамики состояния здоровья всех участников образовательного процесса с 85 % (основная группа) до 92%, увеличение доли учащихся охваченных олимпиадным движением   с  35 % до 60 %.

Увеличение доли школьников, освоивших  поисковую и проектную деятельность с 20  % до  50 %.

Повышение качества результатов обучения с 40,6  % до  45,5 %.

Увеличение удельного веса педагогов, прошедших повышение квалификации через модульную систему  с  82 % до  100 %.

Повышение эффективности деятельности органов государственно-общественного управления на основе компетентностного подхода

Повышение рейтинговой оценки отношения родителей, (законных представителей), выпускников и социальных партнёров к школе с   4,4 %  до  4,8%.(средний балл по пятибалльной школе)           

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Управление Программой осуществляет директор школы  через своего заместителя по научно-методической работе. Контроль за исполнением программы осуществляет Управляющий Совет школы, педагогическая общественность. 


ВВЕДЕНИЕ

Программа «Развитие   муниципального общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 31 на 2009 - 2012 гг.»  - второй  нормативно-правовой документ. В Программе  отражены имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического объединения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, планируемые конечные результаты, критерии.

Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления по ее реализации.

  Основные цели и задачи предыдущей Программы развития школы  «Профильное обучение как средство формирования социальной компетентности учащихся в процессе обучения в общеобразовательной школе на 2002–2008 учебный год» выполнены полностью. Новая Программа развития сохраняет основные принципы управления развитием школы, преемственность и  направлена на реализацию основных положений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (развитие олимпиадного движения, поисковой и проектной деятельности,  компетентностного подхода, связь с новыми образовательными стандартами, диссеминации опыта и т. д.). 

      Программа разработана в соответствии с Конвенцией «О правах ребенка»,   Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24 июля 1998 года № 124 ,  Закон РФ «Об образовании», Национальная образовательной инициативой «Наша новая школа», Концепцией модернизации Российского образования на период до 2010 года,  Стратегией развития науки и инноваций в Российской Федерации на период до 2015 года, Устав школы. 

      Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. По итогам первого этапа представляется публичный отчет и по решению Управляющего Совета вносятся коррективы. Программа принята                                                                                             на Конференции школы       Протокол №1   от «28»августа 2008 г.        Введена в действие            приказом  директора по школе  № 25  «12»января 2009 г. 

1. Аналитическое и прогностическое обоснование 

                             Программы развития

         Аналитическое обоснование Программы развития основывается на результатах  маркетингового анализа, SWOT – анализа, внешней и внутренней экспертизы. На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение в центре города. С одной стороны – развитая инфраструктура: много жилых многоквартирных домов («коренные» жители микрорайона), сеть магазинов, офисов, предприятия, административные учреждения; несколько учреждений дошкольного образования, городской Дом творчества, Музей мирового океана, историко-художественный музей, драматический театр, спорткомплекс «Юность». Данное окружение открывает большие возможности в организации активной и многообразной образовательной и досуговой деятельности. Рядом расположены школы и гимназия, которые ориентированы на один и тот же контингент. В итоге имеет место острая конкуренция, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа.  Задача стратегического управления развития школы состоит в обеспечении такого взаимодействия со средой, которое позволяло бы  поддерживать потенциал школы  на уровне, необходимом для достижения его целей, и тем самым давало бы возможность стабильно развиваться.

 Школа в целом удовлетворяет запросы учащихся в образовании повышенного уровня, но вместе с тем в соответствии с Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» перед школой стоят принципиально новые задачи,  решение которых   является  приоритетными  направлениями образовательной деятельности   в школе.

 Результаты SWOT – анализа:

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы  в соответствии с изменениями внешней среды

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Достаточно высокая оценка деловой репутации школы

Стабильность состояния, рост успеваемости и качества знаний  учащихся
	Недостаточное  финансирование развития программно-методического обеспечения, отсутствие индивидуальных программ; ·       не ведётся мониторинг развития учеников; 
 не достаточно высокое использование технологий развивающего обучения
	множество интеллектуальных конкурсов различного уровня;
        развитие инфраструктуры дополнительного образования;
Расширение партнёрских отношений с ВУЗами , с высококвалифицированными специалистами, 
	несовпадение социального заказа государства и родителей Появление нормативных актов снижающих экономическую самостоятельность образовательных учреждений



	 Высокий уровень  профессиональной компетентности педагогических кадров.

Высокая оценка качества образования по результатам внешней экспертизы
	умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей; 



	Оптимизация структуры управления  на основе компетентностного подхода, освоение модульной системы повышения квалификации, диссеминация опыта
	Низкий культурный уровень социума.
·       Низкий социальный статус учителя 

	  Высокое качество работы развивающих курсов довузовской подготовки по развитию творческого потенциала одарённых детей
	Отсутствие нового поколения учебников и учебных пособий,

олимпиадного движения
	создание более развитой сети элективных курсов,   новых профилей обучения взаимосвязанных с новыми образовательными стандартами 
	Снижение платежеспособности потребителей образовательных услуг

	стабильно высокий процент  выпускников, поступающих в вузы
	Недостаточный опыт  маректинговых  исследований, изучения социального заказа, образовательных потребностей населения


	расширение инвестиций в поддержку  качественных образовательных услуг 


	Недобросовестная конкуренция на 

рынке образовательных услуг 




Анализ состояния образовательной системы школы позволил определить его конкурентные преимущества на рынке образовательных услуг: 

эффективность  отношений с социальными партнёрами, способствующих повышению имиджа и рейтинга  школы  

высокий   коэффициент востребованности образовательных услуг

высокий научно-педагогический потенциал педагогических работников школы 

Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития  показывает необходимость системных изменений и активизирует потребность принятия новой Программы развития.

Проблемы и трудности, которые мешают развитию школы, носят экономический и организационно-управленческий характер и будут решены в рамках новой Программы развития. Школа планирует проводить исследование перспектив развития образовательного учреждения с активным привлечением ученых, на основе системных изменений.

2. Цель и задачи Программы развития

Цель: создание условий и механизмов, обеспечивающих          переход школы в статус базового ресурсного центра.

Задачи: 

1.Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  и уникальности образовательного учреждения.

2.Создание нормативных, научно-методических и организационно-педагогических условий для  перехода школы в статус базового ресурсного центра 

3. Развитие различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышении эффективности управления школой.

4.Совершенствование ресурсного обеспечения школы  (материально-технического, кадрового, информационного, финансового)

3. Концепция развития школы

3.1. Миссия школы  как его предназначение, выражает уникальность нашего учебного заведения в том , что  наша школа  это школа равных возможностей (адаптивная). Адаптивная школа – это школа где созданы условия для самоопределения и самореализации  одаренных детей и детей с ограниченными возможностями. 

Миссия - через воспитание социально-компетентной личности и гуманистическое сотрудничество к  успешной реализации личностного потенциала участников образовательного взаимодействия.

Для реализации миссии необходимо:

· Создать условия для формирования компетентной личности;

· Обеспечить активность всех участников учебно-воспитательного процесса;

·  Развивать образовательную среду школы  на основе фундаментальности, универсальности образования и деятельностно-компетентностного  подхода.

Основополагающие принципы развития

       Мы выделяем наиболее значимые принципы  развития школы: 

1. Программно-целевой подход, который предполагает единую систему планирования, своевременную коррекцию планов и эффективную их реализацию.

2. Аксиолого-антропологический подход, который предполагает бережное отношение со всем субъектам образовательного процесса школы как высшей ценности, знание психолого-педагогических особенностей учащихся и на этой основе выстраивать систему 
3. Деятельностно-компетентностный подход, который предполагает организацию образования на основе  практической деятельности, формирование новых компетенций учащихся через освоение и практическое применение интерактивных технологий.

4. Принципы преемственности и непрерывности развития школы.

5. Принцип открытости, проявляющийся в привлечении внешних и внутренних материальных, финансовых, духовных ресурсов и информационной доступности, гласности в вопросах развития школы

3.2.Научно-методологические основы развития школы
Научно-методологической основы Программы развития представлены в системе идей, теорий концепций:

национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», концепции развития  одаренности личности, психологии творческих способностей (Д.Б Богоявленская, Н.М. Сокольникова  Л. Выгодский, С.Рубенштейн, Дж. Дж. Гилфорда, В.Лоуенфельда, К. Бейттеллаи др.).

идеи компетентностного подхода (В.Н. Сагатовский, В.И. Слободчиков, Д.И. Фельдштейн, B.C. Швырев и др.);

инновационной педагогики в психолого-педагогической науке  (Л.Л.Ворошилова,  В.И.Долгова, О.С.Советова, В.А. Сластенин, и др.) 

идеи и педагогические системы И.П. Иванова, В.А. Караковского, В.А. Сухомлинского, К.Д. Ушинского, Н.Е. Щурковой;

инновационные технологии образования, здоровьесберегающие технологии,  исследовательской, поисковой и проектной деятельности и др. 

3.3. Модель выпускника школы 

В основу модели положены деятельностно-компетентностный подход и компетенции, представленные в новом ФГОС нового поколения. 

Выпускник школы  представляется нам  носителем определенных компетенций и личностных качеств, которые в совокупности определяют результат  образования.

Модель выпускника (по ступеням обучения)
Личностная модель выпускника первой ступени обучения
Знания и умения
      Достаточный уровень базовых знаний, необходимых для продолжения обучения.

      Сформированная учебная мотивация (интерес к знаниям, интерес к  добыванию знаний).

      Владение устной и письменной речью.

      Умение устанавливать межличностные связи.

      Осознанность системы знаний; рефлексирование своей деятельности.

Познавательная деятельность
      Владение познавательными умениями: сравнивать, классифицировать, обобщать, выделять главное.

      Развитые деятельностные умения: постановка цели,  работоспособность, достижение положительного результата, понимание причин успехов и неудач, интеллектуальная активность.

      Креативность.

      Умение работать в коллективе: распределять роли,  работать слаженно, результативно.

      Эмоционально окрашенная речь.

Культура личности, жизненная позиция
      Умение ориентироваться в социальной ситуации.

      Стойкий интерес к мыслям, знаниям других людей.

      Владение диалогическим общением.

      Умение видеть состояние сверстника, самостоятельно приходить к нему на помощь.

      Уважительное отношение к людям вообще, к родителям, учителям.

Личностная модели выпускника второй ступени обучения
Творчески развитая личность, способная к самоопределению

Знания и умения

      Достаточный уровень базовых знаний, необходимый для продолжения обучения.

      Умение передавать содержание учебного материала в графической форме и других  формах свёртывания информации.

      Владение умением ориентироваться в учебной, социальной ситуации на основе  лично освоенных предметных знаний, культурного наследия, норм социального поведения и межличностного общения.

      Умение систематизировать материал в пределах учебной темы.

Познавательная деятельность
      Способность рассуждать.

      Креативность.

      Самосознание и адекватная самооценка, потребность в самопознании.

Культура личности, жизненная и нравственная позиция
      Социальная взрослость, ответственность за свои действия.

      Осознание собственной индивидуальности.

      Потребность в общественном признании.

      Достаточный уровень воспитанности.

Личностная модель выпускника третьей ступени развития.
Творчески развитая, социально ориентированная личность, способная к самореализации

Знания и умения
      Достаточный уровень базовых знаний, необходимый для продолжения обучения.

      Грамотное и свободное владение устной и письменной речью.

      Знание способов рациональной работы, способность к самообразованию.

      Целостное видение проблем, свободное ориентирование в знаниях на межпредметном уровне. 

      Умение переводить проблемы в плоскость практических решений.

Познавательная деятельность
      Интеллектуальная готовность и способность к продолжению образования.

      Осознанные познавательные интересы и стремление реализовать их.

      Способность использовать знания на практике.

      Рациональная организация труда, самообразования, исследовательской работы.

      Осознание своих поступков и себя как части природы.

      Способность к самостоятельной деятельности (умение ставить цель,  выбирать способы деятельности, корректировать их, прогнозировать  свои результаты), к  самообразованию и саморазвитию, к получению и переработке информации, проектированию собственной деятельности.

Культура личности, жизненная и нравственная позиция
      Правовая культура.

      Коммуникативность, культура общения. Признание  ценности гармоничных отношений между людьми.

      Адекватная самооценка.

      Честность, принципиальность, умение отстаивать свои  убеждения.

      Профессиональное самоопределение.

      Достаточный уровень воспитанности.

4. Стратегия и тактика развития школы 

          Стратегия развития  определена в шести проектах, тактика развития представлена в системе конкретных мероприятиях.  

4.1.Проект «Обеспечение нового содержания образования в соответствии с новыми образовательными стандартами»  

Цель: совершенствование содержания и технологий образования в соответствии с основополагающими идеями Национальной образовательной инициативы «НАША НОВАЯ ШКОЛА».

Задачи:

1. Создание и развитие инновационных образовательных ресурсов 
2. Внедрение новых технологий, способствующих улучшению динамики учебных достижений учащихся. 

3. Развитие компетентностей, связанных с идеей опережающего развития 
Реализация проекта

	№ п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Ответственные

	 1
	Разработка основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с ФГОС  
	2010
	Зам. директора по УВР, НМР. 

	2
	  Разработка и апробация

 авторских  программ учебных предметов

 авторских программ по внеурочной деятельности   
	2009- 2012
	Зам. директора по УВР, НМР.

	3
	Создание интегрированных элективных курсов по  математике-информатике, химии-биологии, истории-МХК, литературе-истории, черчению-геометрии
(программа и методическое обеспечение)
	2009- 2012
	Зам. директора по УВР, НМР.

	4
	Совершенствование альтернативных форм обучения

экстернат 

семейное форма обучения 
	2009- 2012
	Зам. директора по УВР, НМР.

	5
	Введение инновационных механизмов добровольной оценки качества включая системы оценивания силами профессионально-педагогических союзов и ассоциаций
	2009- 2012
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР

	6
	Внесение корректив в учебную программу курса предшкольного обучения детей старшего дошкольного возраста
	2009- 2012
	Администрация школы

	7
	Реализация подпрограмм 

-«Профильное и предпрофильное обучение»

-«Технология образования»


	2009- 2012
	Администрация школы

	8
	Модернизации материально-технической учебной базы 

-приобретение лабораторного оборудования,  программного и методического обеспечения 

- приобретение методической литературы и программного обеспечения
	2009- 2012
	Администрация школы

	9
	 
	
	

	9
	Мониторинг качества образовательного процесса.
	2009- 2012
	Куратор проекта


Ожидаемые результаты:

1. Увеличение доли выпускников школы, продолживших обучение после окончания школы в высших учебных заведениях, средних специальных учебных заведениях, системе начального профессионального образования и др.)

2. Сохранение/увеличение доли выпускников 9 классов, продолживших обучение в школе

3. Увеличение доли победителей предметных олимпиад от количества учащихся 9-11 классов (с10  % до 12 %) 

4. Увеличение доли победителей научных конференций школьников от количества учащихся 9-11 классов (с 10 % до 15 %) 
5. Увеличение доли подготовки к обучению в школе детей старшего дошкольного возраста, не посещающих дошкольные образовательные учреждения. (с 10 % до 14 %) 1ступень.
6. Сертифицикация учебных программ, разработанных педагогами школы.
7. Увеличение доли педагогов, работающих по сертифицированным учебным программам, разработанных педагогами школы, и участвующих в экспериментальной деятельности (с 3 % до 6 %).
4.2.Проект «Совершенствование системы воспитания и дополнительного  образования» 
Цель:  воспитание  успешной личности, способной на основе общечеловеческих ценностей, к активной жизненной позиции в само​реализации и самоопределении учебной и профессиональной деятельности.
Задачи: 
1. Создание развивающей нравственно и эмоционально благопри​ятной внутренней и внешней среды для становления личности как ученика, так и учителя.

2. Интеграция усилий семьи и школы в воспитании учащихся.

3. Развитие детской организации как основы для межвоз​растного конструктивного общения,  творческого развития каждого ученика.

Реализация проекта
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Разработка новой Концепции системы воспитательной работы


	2009
	Зам. директора по ВР 

	2
	Реализация подпрогрпмм

-  «Воспитательная работа» 

-  «Здоровье»
	2009-2012
	Зам. директора по ВР 

	3
	Разработка инновационных программ деятельности студий, ансамблей, театров, танцевальных коллективов.

	2009  -2012


	Педагоги дополнительного образования



	4
	Разработка   авторских (социально-значимых) проектов
по волонтёрскому движению в г. Калининград 
Внедрение в педагогическую практику
	2009 -2012


	Кл. руководители волонтёрских классов



	5
	Организация спортивной работы в выходные дни  (бесплатные секции, массовые спортивные мероприятия «Моя - спортивная семья»)  Открытие новых спортивных секций
	2009-2012


	Учителя физической культуры



	6
	Организация работы Детской телестудии
	2009-2012


	  Директор, заместители директора

	7
	Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений
	2010-2012


	Зам. директора, психолог, соц педагог

	8
	Внедрение  проектов:   

«Лучший класс года», 

«Лучший ученик школы»
	2009-2012

      
	Директор, заместители директора, классные руководители

	9.
	  Создание новых объединений по программам дополнительного образования. 
	2009-2012


	Зам. директора, педагоги дополнительного образования

	10
	Организация встреч с представителями органов государственной и муниципальной власти, общественными организациями в рамках программы «Комплексные меры противодействия злоупотреблению алкоголем, токсическими веществами, наркотиками и их незаконному обороту» и « Усиление борьбы с преступностью»
	2009-2011


	Заместители директора, социальный педагог



	11
	Мониторинг качества реализации проекта
	2010-2012


	Куратор проекта


Ожидаемые результаты.

1. Увеличение количества направлений, по которым гимназия обеспечивает дополнительное образование  

2. Укомплектованность программами и учебно-методическими комплексами всех направлениям дополнительного образования, реализуемыми школой
3. Увеличение количества фестивалей, конкурсов, спортивных соревнований, смотров (различных уровней), в которых школа  принимает участие 

4. Увеличение доли учащихся - победителей фестивалей, конкурсов,  смотров.

5. Увеличение доли победителей  в спортивных мероприятиях различного уровня.
6. Открытие новых объединений, работающих по программам  дополнительного образования и увеличение в них доли учащихся.
4.3.Проект «Создание системы поддержки одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья» 

Цель:      построение разветвленной системы поиска и поддержки  одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья,  их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Задачи: 

1. Организация специальной системы поддержи школьников 

2. Организация общей среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений детей. 

3. Осуществление  социальной защиты и поддержки детей

Реализация проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»
	2009-2012


	Зам. директора по УВР



	2
	Разработка программы психолого-педагогического сопровождения работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья
	2009
	Зам. директора Психолог, валеолог

	3


	Разработка индивидуальных образовательных программ и расширение дополнительного образования для одаренных  детей и детей с ограниченными возможностями здоровья
	2009-2012


	Зам. директора по УВР



	4
	Участие учащихся в олимпиадах и конкурсах различного уровня и направлений:

«Русский медвежонок»;

«Кенгуру»;

«British Bulldog»;

«Эрудиты планеты»;

«Золотое Руно» 

Всероссийский конкурс исследовательских работ «Национальное достояние».
	2009-2012
	Зам. директора 

	5
	Введение системы грантов за научно-исследовательскую работу учащихся и учителей.
	2009-2012
	УС, директор, соц. партнеры

	6
	Отработка механизма учета индивидуальных достижений обучающихся (ученические портфолио) при приеме в вузы.
	2009-2012
	Директор, администрация, родительская общественность, сотрудники

	7
	Открытие лаборатории исследовательской и проектной деятельности для учащихся
	2010


	Педагогический коллектив



	8
	Организация работы  с  родителями по особенностям воспитания одаренного ребенка и ребенка с ограниченными возможностями здоровья
	2009-2012


	Заместители директора, социальный педагог, психолог

	9
	Организация патронажа одаренных и талантливых детей со стороны деятелей науки, искусства и культуры
	2009-2012
	Педагогический коллектив

	10
	Проведение мастер-классов

- методика работы с одаренными детьми

-организация работы детей с ограниченными возможностями здоровья
	2009-2012
	Заместители директора,

	11
	Организация тематических смен в летнем лагере для одаренных детей
	2009-2012
	Заместители директора, социальный педагог, психолог

	12
	Мониторинг качества реализации проекта
	2009-2012
	Руководитель проекта


Ожидаемые результаты.

1. Увеличение доли победителей предметных олимпиад от количества учащихся 9-11 классов (с10  % до 12 %) 

2. Увеличение доли победителей научных конференций школьников от количества учащихся 9-11 классов (с 10 % до 15 %) 

3. Оказание целенаправленной поддержки семей с одаренными детьми и усиления взаимодействия с ними (психолого-педагогическая, оздоровление, научное консультирование и др.)

4. Разработка конкретных механизмов всестороннего участия различных заинтересованных групп общественности в решении проблем развития способностей детей (софинансирование, объединение ресурсов и др.). 

4.4.Проект «Развитие личностно-профессионального   потенциала педагогов школы»

Цель: повышение престижа профессии учителя для наиболее полного удовлетворения потребностей в  образовательных услугах.

Задачи: 

1. Обеспечение научно- методического сопровождения личностно-профессионального становления педагога 

2. Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей образовательного учреждения

3. Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей

Реализация проекта

	№ п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Ответственные

	 1
	Повышение квалификации педагогов 

по деятельностно-компетентностному подходу в образовании и психолого-педагогическим проблемам детей
	2009-2012
	Директор, Зам. директора по УВР, НМР. 

	2
	Развитие наставничества молодых учителей 

    внедрение модели «обучение действием» (педагогическая практика студентов педагогических вузов, 

    стажировки молодых педагогов у учителей победителей ПНПО, заслуженных учителей РФ)
	2009-2012
	Зам. директора по НМР.

	3
	Организация семинаров и мастерских для педагогов Калининградской области на базе школы

       обучающий семинар «Требования к разработке учебной программы как основного элемента УМК»      
	2009-2012
	Зам. директора по УВР, НМР.

	4
	Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации 
	2009-2012
	Зам. директора, руководители МО

	4
	Проведение Всероссийской научно-методической конференции «Инновации и качество образования одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья»
	2010
	Администрация, НМС.

	5
	Повышение квалификации руководящих работников общеобразовательных учреждений по модульному принципу на базе школы


	2009-2012
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР

	6
	 Управление деловой карьерой педагогов в соответствии с их профессиональной подготовкой, результатами работы, личностными качествами
	2009-2012
	Администрация ОУ

	7
	Тиражирование опыта по освоению инновационных технологий

     сетевого, дистанционного и мультимедийного обучения;

    технологии развития критического мышления, метод Сократа и  др.


	2009-2012
	Администрация школы

	8
	Участие педагогов в конкурсах «Учитель года», «Воспитать человека», «Сердце отдаю детям», ПНПО «Образование»  и др.
	2009-2012
	Зам. директора, руководители МО

	9
	Мониторинг качества проекта.
	2009-2012
	Куратор проекта


Ожидаемые результаты:

1. Увеличение удельного веса педагогов владеющих инновационными технологиями с   30 % до 75  %.

2. Тиражирование инновационного опыта, направленного на совершенствование учебно-методического, организационного, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования.

3.  Увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, а также награжденных отраслевыми наградами.

4. Увеличение числа победителей  и участников конкурса педагогических достижений города и области.

4.5.Проект «Развитие системы инновационной деятельности школы»

Цель - научно-методическое обеспечение всех стратегических изменений в школы. 
Задачи 

      1.Разработка нормативно-правовых документов, регламентирующих инновационную деятельность. 

2. Разработка инновационных проектов и программ.
3. Систематизация  результатов деятельности школы,  их внедрение через систему обобщения и распространения опыта.

Реализация проекта
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Корректировка Положения о научно-методическом  совете 

Разработка Положения «Инновационная деятельность школы»
	2009
	Зам дир. по НМР

	2
	Создание системы диагностики и прогнозирования инновационной активности  учащихся и педагогов
	
	Педагоги

Зам дир. по НМР

	3
	Развитие инновационной инфраструктуры в системе образования школы

 - открытие базе школы базового ресурсного центра сетевого взаимодействия общеобразовательных учреждений

 - открытие лаборатории исследовательской и проектной деятельности для учащихся


	2009-2011
	Научный руководитель, администрация, НМС

	4
	Разработка и реализация минипроекта «Инновационные технологии в  образовании»
	2009-2011
	Научный руководитель, администрация, НМС.

	5
	Организация семинаров и мастерских для педагогов Калининградской области на базе школы

       обучающий семинар «Требования к разработке учебной программы как основного элемента УМК»

      мастер-класс «Как написать научную статью».  

     семинар для председателей  секций  научно-методической конференции
	2010- 2012
	Зам. директора по УВР, НМР.

	6
	Организация обучения учителей основам инновационной педагогической деятельности
	2009-2011
	Директор, рук. МО

	7
	Создание Лаборатории инновационной деятельности 

Разработка Положения о лаборатории инновационной деятельности 


	2010
	Администрация школы

	8
	Публикация материалов, разработанных педагогами школы
-- Основная образовательная программа начального общего образования 

- Сборник материалов Всероссийской научно-методической конференции  «Инновации и качество образования одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья»

 -Авторские программы учебных предметов 

-Авторские программы по внеурочной деятельности
	2009-2012
	Зам дир. по НМР

	9
	 Обобщение и распространение инновационного опыта, направленного на совершенствование учебно-методического, организационного, кадрового обеспечения системы образования через проведение  

	2009-2012
	Зам дир. по НМР

	10
	Мониторинг

качества реализации проекта
	2009-2012
	Куратор проекта


Ожидаемые результаты 

1. Увеличение доли педагогов, участвующих в экспериментальной деятельности, с 30% до 80%.

2. Увеличения количество выступлений с докладами на конференциях, совещаниях, семинарах

3. Увеличение количества авторских учебно-методических разработок и их публикаций в печатных изданиях 

4. Сертифицикация программ, разработанных педагогами школы.

5. Увеличение доли педагогов, работающих по сертифицированным учебным программам.

6. Увеличение количества педагогов - победителей  конкурса «Учитель года».
7. Увеличение количества победителей в конкурсах и фестивалях разного уровня. 
8. Увеличение количества семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций разного уровня. 
4.6. Проект «Развитие государственно-общественного управления»
Цель: повышение эффективности деятельности органов      государственно-общественного  управления школой

Задачи: 

 1. Взаимодействие школы с родителями,  выпускниками, профессиональным сообществом и социальными партнерами

 2 . Развитие у  учащихся потребности в управлении  школой, способности      самостоятельно принимать решения

 3.Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей

 4. Мониторинг качества деятельности органов      государственно-общественного  управления 

Реализация проекта

	№
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Ответственные

	1
	Реализация подпрограмм

- «Управление»

-«Информатизация школьного пространства»
	2009-20012.
	Педагогический коллектив

	2
	Подготовка нормативно-правовых  актов, регламентирующих  деятельность органов      государственно-общественного  управления школой
	2009
	Временный творческий коллектив,  директор.

	5
	Мероприятия, направленные на формирование позитивного образа школы среди родительской общественности и социальных партнёров
	2009-20012
	 Трудовой коллектив, директор



	7
	Обновление и расширении  форм работы со  СМИ  в школе: через работу Пресс-центра, сайт, Публичные отчеты и т.д.
	2009-2012
	 Управляющий совет

	8
	 Внедрение и совершенствование технологий работы с общественностью:

Дни открытых дверей

Форум на школьном сайте

Горячая линия 

Общественная приёмная
	2009-2012
	Администрация школы

Управляющий совет

	9
	Благоустройство школьной территории
	2009-2012
	Творческий временный коллектив директор

	10
	 Повышение квалификации управленческого персонала школы по педагогическому менеджменту. (Через курсовую подготовку, участие в семинарах, круглых столах)
	2009-2012
	Директор

	11
	Мониторинг качества реализации проекта
	2009-2012
	Директор


Ожидаемые результаты:

1. Совершенствование деятельности органов государственно-общественного управления (зафиксированных в Уставе школы)

2. Совершенствование деятельности органов ученического  самоуправления

3. Увеличение доли внебюджетных средств, привлеченных при участии органов самоуправления

4. Повышение рейтинга школы.

5. Повышение управленческой культуры всех членов государственного -общественно управления.

5.Этапы реализации Программы

Содержание деятельности на  первом этапе (2009-2010 гг.) – реализация планов методического, кадрового и информационно-ресурсного обеспечения Программы, механизмов поступательного развития школы, механизмов государственно-общественного управления  школой. Разработка и апробация проектов,  обобщение  результатов 1 этапа реализации Программы, внесение корректив, публикация статей, докладов.
Содержание деятельности на втором этапе (2010- 2011 г.) – расширение сетевого взаимодействия школы с рядом городских и российских партнеров, разработка и реализации модели непрерывного образования в профильных классах, развитием материально-технической базы школы.Повышение квалификации педагогов,  обобщение результатов 2 этапа реализации Программы внесение корректив, публикация статей, докладов, выступление на конференциях.

Содержание деятельности на третьем этапе (2011-2012 гг.) – Обобщение результатов реализации Программы. Мониторинг качества выполнения Программы. Публикация на сайте Отчета о реализации Программы Определение дальнейших перспектив развития школы, разработка проекта новой Программы развития.

6.Механизм реализации Программы

6.1.Риски и способы минимизации их влияния 

В процессе реализации программы неизбежно возникают рисковые ситуации. 

	№
	Возможные риски
	Мероприятия по минимизации влияния

факторов риска

	1
	Финансовые 

Недобросовестность соц.партнеров, 

Не пополнение или сокращение бюджетных средств и внебюджетных, инфляция

Ухудшение социально-экономического положения семей учащихся
	Привлечение внебюджетных средств

Своевременный отказ от ненадежных партнеров и поиск новых

 Отказ от рискованных проектов Поиск гарантов

Создание системы резервов финансов 

Распределение рисков (ответственности) между участниками реализации программы, Распределение рисков во времени.

	2
	Социально-педагогические Невостребованность образовательных программ потребителями образовательных услуг, 

Перегрузка учащихся, и как следствие  - ухудшение их здоровья 

Пассивность родительского сообщества;

Отсутствие мотивации общественных организаций в установлении партнерских отношений со школой
	Работа по профориентации среди обучающихся, нацеленная на развитие уважения к людям различных профессий 

Мероприятия по закреплению социального статуса школы: дни открытых дверей; форум выпускников; 

Публикации материалов о школе в СМИ 



	3
	Кадровые 

Текучесть кадров в следствие снижения заработной платы

Снижение уровня мотивации педагогов к повышению квалификации вследствие материальных затрат для включения в инновационную деятельность. 

«Старение» педагогических кадров и недостаточность притока молодых кадров приводят к угрозе психоэмоционального «выгорания»
	Совершенствование системы стимулирования и мотивации

Организация индивидуальной работы педагогов по самообразованию 

Курсы повышения квалификации;

Создание системы резервов кадров



	4
	Усиления конкуренции 

Изменения государственной политики в сфере образования 
	Активный маркетинг. Прогнозирование внешней среды, Мониторинг социально-экономической и правовой среды


6.2.Экспертиза и мониторинг

        Условием эффективного управления качеством реализации Программы развития  является экспертиза и мониторинг.  Экспертиза  ( внешняя и внутренняя) будет проводиться с определенной периодичностью, результаты экспертиз внешней и внутренней будут соотноситься, на основе анализа результатов будут приниматься решения по корректировке Программы развития. Цель  мониторинга, является обеспечение  эффективного информативного отображения состояния образования в школе, аналитическое обобщение результатов образовательной деятельности, разработка прогноза ее обеспечения и развития. 

Система мониторинга осуществляется на основании анализа достижения планируемых результатов и показателей, характеризующих их достижение. По результатам мониторинга в Программу могут вноситься корректировки. Мониторинг проводится ежегодно, мероприятия мониторинга могут вноситься в план работы школы.

На основании выводов и рекомендаций будет разрабатыватся проект следующей Программы развития.

6.3. Управление и контроль за ходом реализации программы

        Управление Программой осуществляет Директор школы через своего заместителя. Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий Совет.  Общий контроль осуществляется Учредителями школы.                                                                        

             Директор руководит разработкой и реализацией Программы развития, обеспечивает контроль, ресурсы, оценивает достижения и качество работы по реализации Программы.

· Заместитель директора по НМР  осуществляет анализ состояния и оценку процессов развития школы; оценивает стратегически важные предложения по развитию, анализирует состояние и результативность работы научно-методической службы; организует деятельность по реализации Программы развития, руководит инновационной и экспериментальной работой.

· Заместители директора по УВР  организуют деятельность творческих групп по обновлению и совершенствованию содержания образования, изучению и внедрению современных педагогических технологий.

· Заместитель директора по ВР организует деятельность классных руководителей  и организаторов воспитательной работы в параллелях по реализации проекта Программы развития.

· Научный руководитель программы генерирует новые идеи, синтезирует знания, осуществляет научное консультирование.

    Координационный Совет Программы осуществляет свою деятельность через работу Управляющего Совета, педагогического совета, методического совета, творческих групп педагогов и обучающихся.

7. Основные ожидаемые результаты 
         Увеличение положительной динамики состояния здоровья всех участников образовательного процесса с  % (основная группа) до      %.

         Увеличение доли учащихся охваченных олимпиадным движением   с   % до  %.

        Увеличение доли школьников, освоивших  поисковую и проектную деятельность с   % до   %.

        Повышение качества результатов обучения с   % до   %.

        Увеличение удельного веса педагогов, прошедших повышение квалификации через модульную систему  с   % до   %.

        Повышение эффективности деятельности органов государственно-общественного управления на основе компетентностного подхода

        Повышение рейтинговой оценки отношения родителей, (законных представителей), выпускников и социальных партнёров к школе с   4,4 %  до  4,8%.  (средний балл по пятибалльной школе)                                                                             

Приложения к Программе
Приложение 1. 

Выписка об утверждении Программы управляющего Совета

Приложение 2. 

Экспертное заключение Программы 
(научного руководителя, общественной организации, соц.партнера)
Приложение 3. 

Письма поддержки, определяющие отношение к деятельности школы 
(научного руководителя, общественной организации, соц.партнера, НИИ, ВУЗа) 
